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自己紹介 

名 前 ：土田 英紀（つちだ ひでき） 
所 属 ：NTTベトナム株式会社 顧問 
出 身 ：北海道札幌市 
現住所：東京都日野市 

時期 所属 担当業務 

1980-
1985 

電電公社 
（５５M) 

技術局（伝送部門、通信網部門） 
施設局（伝送課、電力課） 

1985-
1999 

ＮＴＴ 担当課長（国際調達室、ネットワーク事業本部） 
担当部長（長距離事業本部、専用サービス推進部） 

1999-
2003 

ＮＴＴ 
コム 

部門長（ブロードバンドIP事業部） 
営業部門長（製造流通営業本部） 

2003-
2012 

ＮＩ＆Ｃ 
 

ネットワーク事業部長、ＢＢ＆Ｗｅｂ事業部長、 
ネットシステム社取締役、インフォトレード社取締役 

2012-
2017 

ＮＴＴ 
ベトナム 

常勤監査役 

2017- 
現在 

同上 （現職） 
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ベトナム企業等訪問 

５５社 

■自動車業界：製造 

■ICT業界：通信・広告・ソフトハウス 

■医療・保険・警備 

■食品・衣料品・スポーツ用品：製造 

■建設・工事業界・不動産・都市開発 

■大学・法律/会計事務所・政府関連 

■流通業界：輸送/店舗 
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ベトナム国概要 
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国土面積 ：３３万㎞ 
人口 ：約９,１６０万人 
首都 ：ハノイ 
民族 ：キン族約８６％、他に５３の少数民族 
言語 ：ベトナム語 
宗教 ：仏教（８０％）、カトリック、カオダイ教他 
書記長 ：グエン・フー・チョン  
元首 ：チャン・ダイ・クアン国家主席 
首相 ：グエン・スアン・フック 
議長 ：グエン・ティ・キム・ガン  
主要産業 ：農林水産業、鉱業、軽工業 
ＧＤＰ ：１,９８８億米ドル（５年間で倍増） 
一人当たりＧＤＰ：２,１７１米ドル（同上） 
経済成長率 ：６.５％ 
物価上昇率 ：２.２％ 
失業率 ：２.３％ 
通貨 ：ドン（Ｄｏｎｇ＝0.005円） 

２ 

政治体制： 
ベトナムでは憲法の規定により、国権の最高機関は国会とされているが、実際には共産党
の一党独裁体制下にあり、共産党が国の基本方針を定めている。指導部は、党の長である
共産党書記長、国家の代表である国家主席、政府の長である首相、国会議長の４人を中心
とする集団指導体制がとられており、それぞれ共産党の序列の１位、２位、３位、４位を
占めている。 

ベトナム社会主義共和国 

（脚注）数字は２０１５年ベース 
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ベトナム日本証拠会はハノイ、ハイフォン、 
北部ベトナムで活動 
ダナン日本商工会は２００８年に設立 

図表１ ベトナムにおける日本商工会の会員数推移 
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335 

413 

37 

633 

824 

96 

図表２ 年代別人口ピラミッドの越日比較（２０１５年） 

平均年齢では、日本：46.5歳、ベトナム：30.4歳 
平均寿命では、日本：83.3歳、ベトナム：75.6歳 

日系企業のベトナム進出状況 
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好調な景気、都市部の生活 
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ベトナムの公営デベロッパー「BECAMEX IDC Corp.」
との覚書の締結について 2018/3/26 
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商業施設
「hikari」 

分譲戸建住宅 
（タウンハウス） 

ＶＮＴＴデータセンタ 

国際大学 

SORA gardens  人民委員会会等庁舎 オフィス街（予想図） 

GARDEN-CITY  

戸建住宅・マ
ンション  

CORE-CITY 
複合開発  

（業務・商業・
住宅） 

GATE-CITY 
マンション・商業・ 
アミューズメント 

ビンズン新都市 
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AFC U-23選手権、ベトナム代表が初の準優勝
選手凱旋に数千人出迎え 2018/1/27 
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情報通信 
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■主要通信キャリアの事業規模（２０１５年１２月） 

通信キャリアの競合状況 

89兆1,220億ドン 
(約40億5,100万ドル) 

3兆2,800億ドン 
(約1億4,909万ドル) 

222兆7,000億ドン 
(約101億ドル) 

45兆8,000億ドン 
(約20億8,182万ドル) 

40兆20億ドン 
(約18億1,827万ドル) 

2兆8,510億ドン 
(約1億2,959万ドル) 

ＶＮＰＴ Ｖｉｅｔｔｅｌ ＦＰＴ Ｍｏbｉfｏｎｅ 

36兆9,000億ドン 
(約16億7,727万ドル) 

7兆3,950億ドン 
(約3億3,614万ドル) 

総売上（ドン） 
（ドル） 

税引き前利益（ドン） 
（ドル） 

各通信キャリア 
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■通信市場の推移（ブロードバンド） 

ＦＰＴ：22.3％ 

ＶＮＰＴ：63.2％ 

Ｖｉｅｔｔｅｌ：8.9％ 

その他：5.6％ 

ＦＰＴ：23.1％ 

ＶＮＰＴ：52.9％ 

Ｖｉｅｔｔｅｌ：16.2％ 

その他：7.8％ 

2011年 
 12月 

2015年 
  6月 

■主要通信キャリアの固定ブロードバンド・インターネット加入者シェア 
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■通信市場の推移（携帯電話ｖｓ固定電話） 
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ベトナム固定電話インフラ構築の歴史 
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（参考）面積比較 

   621 km2 東京23区 

 710 km2 シンガポール 

   710 km2 BCCプロジェクトエリア 

 920 Km2 ハノイ（２０１０年拡大前） 

2,184 Km2 東京都 

3,345Km2 ハノイ（２０１０年拡大後） 

ハノイ北部エリア 
  

 
 

  

ソクソン 

ドンアイン 

ザーラム ツーリエム 

タンチー 

ハノイ● 

色付き部分がＢＣＣプロジェクトエリア：710㎢ 

東京２３区 

ＮＴＴＶによるＢＣＣプロジェクトエリア（１９９７年～２０１２年） 
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２０１８ 事務所移転 
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ベトナム～日本は３０００㎞園 

1000㎞圏 

2000㎞圏 

3000㎞圏 

ベトナムと日本、ハノイと東京 

ソフト開発オフショアの流れ（出展：日経新聞） 

ソフト開発オフショアの流れ、ベトナムへ！ 
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社会インフラ 
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電力線系統（既設・計画） 
第5 次MP による2020 年の500 kV 系統 

１ 

２ 

３ 

ガス供給系統（既設・計画） 

Ninh Thuan省 

Ninh Thuan省 

Binh Thuan省 
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■ベトナムで大型太陽光発電の設置スタート  
 2015年11月  
 http://www.asiabiomass.jp/topics/1511_02.html 

■クアンガイ省：国内初の太陽光発電所が着工 
 2015-09-01 20:06      
 http://biz.searchina.net/id/1587290 

新電力インフラの開発 
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屋外接続点 サービスポイント 矩形マンホール クロージャ スプリッター 

光ファイバインフラ Optical fiber infrastructure  

data center 
データセンタ Fiber optic connector 

光ファイバコネクタ 

Optical fiber distribution 
system 
光ファイバ分配システム 

LAN network 
ＬＡＮネットワーク 

Cáp quang dây ngang 
Optical cable horizontal wiring 
  光ケーブル横系配線 

Hộp nối 
splice (connection)  box 
     光ケーブル終端箱 

Cáp quang dây dọc 
Optical cable vertical wiring 
  光ケーブル縦系配線 

Hộp nối 
splice (connection)  box 
     光ケーブル終端箱 

Copper cable 
銅線 

Optical fiber  
光ファイバ 
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都市開発 
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 人口660万人有する首都ハノイ市は、ホーチミン市と並んでベトナム

経済の中心の一つである。 

現在、多くのエリアで高層マンションや複合施設の建設・開発が進め

られている。 

高速・広帯域の通信回線ニーズが高まる中で、FTTHインフラの展開

エリアとして、各通信キャリアが熾烈な競争を展開している。 

★ 

★ 

エコパーク：複合都市商業施設 
・投資会社：Viet Hung投資開発グループ 
・総面積：約500ha（マンション、戸建住宅、 
 商業施設等） 
・市中心部から10km。2013年完成。 

★ 

ハドン地区：多数の複合施設・高層マン
ション建設中） 
・投資会社：Nam Cuong都市開発グループ 

★ 
★ 

ホアラック・ハイテクパーク：研究学園
都市 
 
・開発主体：ベトナム科学技術省 
 ※日本ODA（円借款） 
・総面積：約1,586ha（ｿﾌﾄｳｪｱﾊﾟｰｸ、工業団地、 
 大学、住宅等） 

・市中心部から30km。2020年完成予定。 

ベトナム ハノイ市 

★ 

タイムズ・シティー：複合都市商業
施設 
・投資会社：Vincomグループ 
・総面積：364,500㎡（高級ﾏﾝｼｮﾝ24棟、病院、 
 学校等） 
・市中心部から4kmの好立地。2013年竣工。 

ロイヤル・シティー：複合
都市商業施設 
・投資会社：Vincomグループ 
・総面積：364,500㎡（高級 
 ﾏﾝｼｮﾝ24棟、病院、学校等） 
・市中心部から4kmの好立地。    
 2013年竣工。 

ハノイ市中心部 

ハノイ近郊のエリア開発動向 
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ミーフック工業団地 

１０km圏 

３０km圏 

トゥーティエム地区 

タントゥアン地区 

フーミーフン地区 

ビンタイン地区 
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ビンズン新都市 

ホーチミン近郊のエリア開発動向 
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①ホーチミン近郊 

②沿線の住宅街 

③駅舎（工事中） 

④スイティエン駅近く 

⑤ＨＵＴＥＣＨ大学 

⑥ＳＨＴＰ入口 

⑦インテル工場 

⑧ＦＰＴソフトセンタ 

⑨日本電産工場 

⑩サムソンＲ＆Ｄ 

都市鉄道１号線とサイゴンハイテクパーク 

① 

② 

③ 

④ ⑤ 

⑦ 

⑧ ⑨ ⑩ 

⑥ 
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ベトナムの主要工業団地と日系企業 
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※１ VNNIC：Vietnam Internet Network Information Center。ベトナム郵政通信省直轄の機関。 
ベトナムにおけるドメイン管理やインターネットの相互接続点であるInternet Exchange (IX)の運営を行う。 

約40ヘクタールの土地に、ソフトウェア、ハイテク、バックオフィス、コールセンターなどを配置。 

■サイゴンサウス新都市開発プロジェクト戦略 

■産業クラスター（Industrial Cluster） 

■インキュベーションセンター戦略 

■e-OFFICE PARK 戦略 

■タントゥアン輸出加工区の立地環境 

■ITインフラ戦略 

タントゥアン地区における産業クラスター 

e-OFFICE PARK のITセンター群 
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1．立地     ＴＬＡＦ Ⅱ 

  フンイエン省イエンミー県 

  ハノイ中心部から東へ33km、約50分 

2．設立年度 

  2006年11月 

3．出資者 

  住友商事 80％ 

  タンロンインダストリアルパーク 20％ 

  間接出資分も含めると実質 住商出資   91.6％ 

4．総開発面積 

  第1ステージ 154 ha 

  第2ステージ 66 ha 

  合計 220 ha 

5．賃貸物件 

  貸工場、貸事務所 

6．入居企業数 

  31社 （うち日系企業31社） 

7．ご入居企業 

  

京セラ株式会社殿、パナソニック株式会社殿 
HOYA株式会社殿、豊田自動織機株式会社殿、 
文化シヤッター株式会社殿、武蔵精密工業株式会社
殿、等  

8．サポート体制 

  日本人3名常駐 

1．立地     ＴＬＡＦ Ⅰ 

  ハノイ市ドンアイン区 

  ハノイ中心部より北へ16km、約30分 

2．設立年度 

  1997年2月 

3．出資者 

  住友商事 58％ 

  ドンアインメカニカルカンパニー 42％ 

4．総開発面積 

  開発完了 274 ha 

5．賃貸物件 

  貸工場、貸事務所 

6．入居企業数 

  103社 （うち日系企業95社） 

7．ご入居企業 

  
キヤノン株式会社殿、パナソニック株式会社殿、 
デンソー株式会社殿、 住友重機械工業株式会社殿、 
三菱重工業株式会社殿 等 

8．総従業員数 

  約6万人（2012年2月現在） 

9．年間輸出総額 (2008年度） 

  22.7億米ドル （ベトナム全体の2.3％） 

10．サポート体制 

  日本人2名が常駐 

11．団地内施設  

  
物流センター、税関、スチールセンター、  
日本食レストラン、銀行、クリニック 等 

12．通信インフラ/通信設備 

  光ファイバー可 

ハノイ市南東に隣接するフンイエン省、ハイフォン港へつながる国道５号線沿いに立地。 
2009年11月第1ステージが竣工して以来、今なお継続して拡張中。 

【事例紹介】 住友商事株式会社 

-8- 
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カールスバーグ社 ビナタバ社 

ビナタバ社はベトナムの国営 
たばこ会社「ベトナムたばこ 
総公社」（Vietnam National 
Tobacco Corporation VINATABA） 

５０％ ５０％ 

１５％ ３５％ ５０％ 
サッポロ 
グループ 

ＫＶＬ社（Kronenbourg Vietnam Limited） 

Sapporo Vietnam Limited 

（25.35百万米ドル） 出資により持分を取得 

ビール製造は首相承認が必要な投資分野に位置づけられ、外資との合弁ビール事業を展開して
いるビール会社に対し、生産量の引き上げについても首相承認が求められる規制分野。 

＋ 
（合弁） 

■展開状況： 

 ２０１１年末から稼働を開始したベトナム工場は、ホーチミン市でのブランドを確立しつつあるほか、
既にフィリピンとカンボジアへの販売を開始し、東南アジア諸国連合（ＡＳＥＡＮ）１０カ国中８カ国を
カバーするなど、同社の東南アジア事業の拠点となっている。 

ベトナム進出：サッポロ ベトナム 

2010年 

■市場環境： 

 キリンの食生活文化研究所によると、２０１１年の世界のビール消費量でベトナムは１３位、
上位２５カ国の中で伸び率は１位だった。日本企業の進出に伴って日本食レストランが増加
しているほか、日系の流通企業の出店も目立っており、日本のビールの販路は拡大している。 

（デンマーク） 

【事例紹介】 
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新車販売と中古販売流通 

ベトナム中古車ウェブ：5サイト「Muabanoto」「Banbanh」「Carmudi」「Otovietnam」「Muaban」 

ＶＡＭＡ加盟２３社の新車販売台数の推移（2006-2014） 
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ビジネスリスク 
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日本企業がベトナム進出する背景 

•中国市場への製品供給源 

■グローバル視点 

•中国に代わる労働力供給源 

•東南アジア諸国への物流ルート 

■ベトナム国内の内需 

•食品 

•小売 

•日用雑貨 

■未整備なインフラ事情 

•エネルギー 

•水 

•鉄道・道路 

■日本の国内事情 

•景気低迷 

•低成長 

•円高 

ベトナムの課題とリスク 

■自然災害 

•台風・洪水 

•地震・津波 

•落雷 

■感染症 

•水・食品 

•動物経由 
（蚊・鳥・犬） 

■治安 

■交通事故 •麻薬 •盗難 

•自動車・バイクの増加 

•道路・交通インフラの未整備 

•公共交通機関の不足 

•運転モラル・取締の不徹底 

■事前対策 

■事後対策 

•保険 

•環境整備 

•監視体制/監視システム 

•教育・訓練 

•医療・健康 

•修理・買換 

■社会制度 

•情報収集 

•過去事例の蓄積 

•緊急物資の備蓄 

•サーバー/重要書類の保管場所 

•地下利用の回避 

•誘導雷対策 

•ＵＰＳ/自家発の装備 

•情報システム/バックアップ体制の整備 

•通信/制御系ＮＷの評価と整備 

•定期健康診断 

•予防接種 

•医療機関の確認 

•衛生指導 

•健康チェック 

■インフラ整備 

対 策 

ベトナムにおけるリスクマネジメント 

•法制度の不備、不明朗 

•公務員の汚職 

•知的財産権の侵害 

■環境問題 ■労働災害、労務管理 

•ＢＰＲ 
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■世界１７５ヶ国の腐敗認識度数 
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法規比較～米英日～ 
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旅行・観光 
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ベトナム国家大学ホーチミン市工科大学 
Ho Chi Minh City University of Technology：ＨＣＭＵＴ 

ベトナムの大学 【事例紹介】 
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ホーチミン市工業大学（ＨＵＴＥＣＨ） 
  および日越工業大学（ＶＪＩＴ） 
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https://www.facebook.com/photo.php?fbid=409154919442991&set=ms.c.eJwtyckNwDAMA7CNCuuIHe2%7E%3BWJGmT4KuYLEUW5w8%7E%3BtxsVPaea52b9ujaXMcKfgexmeAFgXsQFA%7E-%7E-.bps.a.409151979443285.1073741849.100010454583645&type=3&size=1152%2C864


ご清聴ありがとうございました 

サッポロ ベトナムにて ベトナム イオンモールにて 
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